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1. MESSAGE D’OUVERTURE 

 
Face à une crise mondiale de l’eau qui affecte encore des centaines de millions de personnes, 
1001fontaines poursuit une mission claire : garantir un accès durable à une eau potable de 
qualité aux populations les plus vulnérables. 
En 2025, 1001fontaines Suisse a joué un rôle déterminant en mobilisant des ressources 
financières et stratégiques au service des programmes terrain. Grâce à l’engagement de ses 
partenaires, l’organisation a contribué à renforcer des solutions éprouvées, tout en 
accompagnant le développement de nouveaux projets à fort potentiel d’impact. 
Dans un contexte marqué par des défis climatiques, sanitaires et économiques croissants, notre 
conviction reste inchangée : des modèles locaux, économiquement viables et rigoureusement 
pilotés peuvent répondre durablement à la crise de l’eau. 
 

2. CHIFFRES CLÉS 2025 
• 1,15 million de bénéficiaires dans le monde  
• 360 000 enfants bénéficiaires du programme Water in School (351 000 Cambodge et 

9000 Madagascar) 
• 346 kiosques à eau en activité au Cambodge  
• Plus de 270 millions de litres d’eau potable distribués  
• Plus de 1 100 emplois durables créés  
• Coût moyen : ~2 CHF / enfant / an pour Water in School  

Chaque contribution permet un impact mesurable, direct et durable. 
 
2.1. Le rôle de 1001fontaines Suisse 
1001fontaines Suisse agit comme un levier stratégique au sein du réseau international. 
Ses missions principales : 

• Mobiliser des financements auprès de fondations suisses et européennes  
• Assurer un pilotage rigoureux par l’impact  
• Renforcer la qualité du reporting et la transparence  
• Accompagner le développement de nouveaux programmes  

Ce positionnement permet d’assurer une allocation efficace des ressources, directement au 
service des opérations terrain. 
 
2.2. Impact des programmes 

 
Cambodge : un modèle éprouvé à grande échelle  
Berceau historique de 1001fontaines, le Cambodge continue de démontrer la robustesse du 
modèle. 

• 346 kiosques actifs  
• Plus de 1 million de bénéficiaires  
• Croissance organique continue (+4%)  
• Modèle économiquement autonome (coûts d’exploitation couverts)  

L’ambition est désormais claire : atteindre 2 millions de bénéficiaires d’ici 2030, en renforçant la 
capacité et la résilience du réseau existant. 
 
Bangladesh : un pilote prometteur 
Le partenariat avec l’ONG Uttaran a permis d’établir les bases d’un modèle reproductible dans 
un contexte particulièrement critique. 

• 30 000 bénéficiaires  
• 1 unité opérationnelle, 1 en développement  
• Fort potentiel de scale dans les années à venir  
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Népal : un nouveau levier de développement 
Suite à une étude de faisabilité concluante, 1001fontaines a engagé une phase de pré-lancement 
dans la province de Madhesh. 
Objectif : déployer un modèle pilote dès 2026, dans une région où moins de 20% de la population 
a accès à une eau potable sûre. 
 
Focus – Water in School : un impact direct sur l’éducation 
Le programme Water in School constitue l’un des leviers d’impact les plus puissants de 
1001fontaines. 

• 360 000 enfants bénéficiaires  
• Eau potable gratuite chaque jour à l’école  
• Réduction de l’absentéisme jusqu’à 75% (études scientifiques)  

Au-delà de la santé, le programme améliore directement : 
• la concentration des élèves  
• leur assiduité  
• leurs performances scolaires  

Avec un coût extrêmement faible (~2 CHF/an/enfant), il s’agit d’une intervention à très forte 
efficacité. 
 
2.3. Partenariats et levée de fonds 
 
L’année 2025 a été marquée par : 

• La fidélisation de partenaires stratégiques historiques  
• Le développement de nouvelles relations avec des fondations suisses  
• Une approche renforcée basée sur :  

o la transparence  
o la mesure d’impact  
o la co-construction  

Ce travail permet à 1001fontaines Suisse de consolider sa position dans l’écosystème 
philanthropique suisse. 
 
2.4. Rapport financier 
 
Conformément aux normes Swiss GAAP RPC, 1001fontaines Suisse maintient une gestion 
financière rigoureuse et transparente. 
Les ressources mobilisées ont permis : 

• de soutenir efficacement les programmes terrain  
• d’optimiser l’allocation des fonds  
• de garantir un haut niveau d’impact par franc investi  

Le modèle repose sur une structure légère, maximisant les ressources allouées aux bénéficiaires. 
 
2.5. Perspectives 2026 
 
L’année 2026 s’inscrit dans une dynamique de croissance maîtrisée, avec quatre priorités : 

• Cambodge : renforcement du réseau et modernisation (kiosques 2.0)  
• Madagascar : expansion géographique  
• Bangladesh : consolidation du modèle pilote  
• Népal : lancement opérationnel  

En parallèle : 
• objectif de 4M CHF de levée de fonds (réseau global)  
• poursuite de l’innovation technique et opérationnelle 
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Conclusion 
1001fontaines démontre qu’il est possible de répondre durablement à la crise de l’eau grâce à 
des modèles locaux, viables et mesurables. 
Le rôle de 1001fontaines Suisse est essentiel pour amplifier cet impact, en mobilisant les 
ressources nécessaires et en garantissant un haut niveau d’exigence. 
 Ensemble, nous pouvons accélérer l’accès universel à une eau potable sûre. 
 
3. COMPOSITION DE L’ASSOCIATION 
 
Au 31 décembre 2025, l’association comptait 5 membres :  
 

• Madame Anne-Christine Bervillé, Présidente 
• Madame Marie Fegbo-Berney Vice-Présidente 
• Madame Chantal Iffland, Trésorière 
• Monsieur Clément Perrette 
• Madame Carmen Fankhauser 

 
L’association employait un salarié fin 2025 : 

• Monsieur Malik Bafou, Délégué Général 
 
4. DESCRIPTION DES ACTIVITES 
 

4.1. Cambodge 
 
Le Cambodge constitue le berceau historique de l’initiative 1001fontaines, où le modèle de 
production décentralisée d’eau potable a été conçu, testé puis déployé à grande échelle depuis 
2004. Porté par l’ONG locale Teuk Saat 1001, créée en 2007, ce modèle repose sur trois piliers 
structurants : 

• l’entrepreneuriat local,  
• la qualité sanitaire de l’eau conforme aux standards internationaux,  
• et la viabilité économique à long terme.  

 
Il s’inscrit pleinement dans les 
objectifs de développement 
durable, en particulier l’ODD 6.1 
visant l’accès universel à une eau 
potable « safely managed ». 
Après une phase pilote menée 
entre 2005 et 2007 sur onze sites, 
les résultats concluants ont 
conduit à la structuration d’un 
dispositif national. Entre 2008 et 
2016, le modèle a progressivement 
été déployé à grande échelle, avec 
la mise en place de plateformes 
régionales permettant d’assurer le 
suivi opérationnel, le contrôle 
qualité et l’accompagnement des entrepreneurs locaux. 
Depuis 2020, le modèle a atteint un jalon déterminant avec la couverture de ses coûts 
d’exploitation, confirmant sa robustesse économique et sa capacité à s’inscrire dans la durée 
sans dépendance structurelle à l’aide externe. 
Aujourd’hui, Teuk Saat 1001 opère un réseau structuré autour de quatre plateformes régionales, 
dont trois disposent de laboratoires d’analyse, garantissant un contrôle rigoureux et continu de 
la qualité microbiologique de l’eau produite. 
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Performance opérationnelle et dynamique de croissance 
Après un ralentissement lié aux effets de la pandémie de COVID-19, le programme a retrouvé une 
dynamique de croissance soutenue à partir de 2023. 
En 2025, le réseau compte 346 kiosques actifs, avec une croissance organique de +4%, 
traduisant une consolidation progressive du modèle. Cette évolution s’inscrit dans une 
trajectoire de montée en puissance continue du réseau, avec un volume annuel distribué ayant 
atteint 276 millions de litres, contre 173 millions en 2021. 
Cette croissance reflète à la fois : 

• l’augmentation de la demande en eau potable de qualité,  
• l’amélioration des performances des kiosques existants,  
• et la confiance accrue des populations bénéficiaires. 

 
4.2. Vietnam 

 
Inscrit dans une approche de « social business », le programme Vietnam visait à concilier impact 
social et viabilité économique dans un environnement urbain concurrentiel. 
Malgré plusieurs ajustements du modèle, les conditions nécessaires à une pérennité 
économique à un prix accessible pour les populations vulnérables n’ont pas pu être réunies, en 
raison notamment d’une forte pression concurrentielle et de marges structurellement limitées. 
Conformément aux standards du secteur en matière d’allocation efficace des ressources et 
d’impact mesurable, 1001fontaines et ses partenaires ont décidé de céder le projet à des 
entrepreneurs locaux. Le transfert a été réalisé à l’été 2025. 
Cette décision reflète une approche rigoureuse et fondée sur l’évidence, privilégiant le 
déploiement de modèles présentant un potentiel d’impact durable et scalable. 
 

4.3. Programme « Water in School » 
 
Le programme Water in School constitue le principal levier d’impact social direct de 
1001fontaines, en ciblant une vulnérabilité critique : l’exposition des enfants aux maladies 
hydriques dans des contextes où l’accès à une eau potable sûre reste limité. 
Dans de nombreuses zones rurales, l’absence d’eau conforme aux standards de qualité 
constitue un facteur majeur de morbidité infantile et un frein direct à la scolarisation. Ce 
programme s’inscrit ainsi à l’intersection de deux enjeux prioritaires de développement : l’eau 
potable et santé publique (ODD 6) e l’éducation (ODD 4). 
 
Un modèle opérationnel simple, efficace et scalable 
Mis en œuvre depuis 2008, le programme repose sur un principe éprouvé : fournir gratuitement, 
chaque jour, une eau potable conforme aux standards internationaux aux élèves des écoles 
primaires situées dans les zones d’intervention. 
Il s’appuie sur : 

• les infrastructures existantes (kiosques à eau),  
• une logistique de distribution intégrée,  
• et un financement dédié couvrant les coûts de production, de livraison et de contrôle 

qualité.  
Ce modèle permet une mise en œuvre rapide, à faible coût marginal, tout en garantissant un haut 
niveau de fiabilité sanitaire. 
 
Un impact scientifiquement démontré 
L’efficacité du programme a été validée par des études scientifiques indépendantes, mettant en 
évidence une réduction significative de l’absentéisme scolaire pouvant atteindre 75% dans les 
établissements bénéficiaires. 
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Au-delà de la réduction des maladies hydriques, l’accès quotidien à une eau potable sûre 
contribue à : 

• améliorer la concentration des élèves,  
• renforcer leur assiduité,  
• et soutenir leurs performances scolaires.  

Water in School agit ainsi comme un levier direct d’amélioration des trajectoires éducatives. 
 
Une efficacité coût-impact exceptionnelle 
Grâce à l’effet d’échelle et à l’utilisation d’infrastructures existantes, le programme présente un 
niveau d’efficacité particulièrement élevé. 
Le coût annuel moyen est d’environ 2 CHF par enfant, couvrant l’ensemble de la chaîne de valeur 
(production, distribution, contrôle qualité). 
Ce ratio positionne Water in School parmi les interventions les plus efficientes en matière de 
santé et d’éducation dans les contextes à faibles ressources. 
 
Impact 2025 
À fin 2025, le programme permettait à 360 000 enfants de bénéficier chaque jour d’un accès à 
une eau potable sûre dans leur environnement scolaire. 
Ce résultat confirme : 

• la robustesse opérationnelle du modèle,  
• sa capacité de déploiement à grande échelle,  
• et son fort potentiel de réplication dans d’autres contextes géographiques.  

 
Un levier stratégique pour le développement à long terme 
Au-delà de son impact immédiat, Water in School constitue un point d’entrée structurant pour : 

• sensibiliser les communautés aux enjeux de l’eau potable,  
• renforcer les comportements d’hygiène,  
• et ancrer durablement les bénéfices sanitaires et éducatifs au niveau local.  
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5. RAPPORT FINANCIER 
 
Conformément aux normes Swiss GAAP RPC, à la législation suisse ainsi qu’aux exigences du 
label ZEWO, les comptes de 1001fontaines Suisse sont établis et audités de manière 
indépendante. Les tableaux ci-joints présentent les produits et les charges sur les deux derniers 
exercices, garantissant une information financière fiable, transparente et conforme aux 
standards du secteur. 
L’exercice 2025 confirme une gestion financière rigoureuse, fondée sur une allocation efficiente 
des ressources et un pilotage aligné avec les priorités opérationnelles des programmes. Dans un 
contexte de croissance de l’activité, l’organisation maintient une discipline financière visant à 
maximiser l’impact social de chaque franc investi. 
En tant qu’organisation à but non lucratif, 1001fontaines Suisse veille à assurer un équilibre entre 
efficacité opérationnelle, transparence et pérennité financière. Cette approche s’inscrit dans les 
meilleures pratiques du secteur, en garantissant une utilisation responsable des fonds confiés 
par ses partenaires. 
L’ensemble des comptes annuels et annexes est disponible sur le site de l’association : 
www.1001fontaines.ch. L’organisation reste à disposition de ses partenaires pour toute 
information complémentaire. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.1001fontaines.ch/
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5.1. Ressources collectées 

 
La mobilisation de ressources constitue un levier stratégique central pour 1001fontaines Suisse, 
conditionnant sa capacité à soutenir efficacement les programmes dans les pays d’intervention. 
En 2025, l’association a collecté 1 273 457 CHF, en progression significative par rapport à 2024 
(1 079 260 CHF), traduisant le renforcement des partenariats existants ainsi que le 
développement de nouvelles collaborations. 
La structure des financements évolue également de manière favorable, avec une part de dons 
affectés s’élevant à 1 122 396 CHF (88%), tandis que les dons non affectés atteignent 151 061 
CHF, en forte hausse par rapport à 2024. Cette évolution renforce la capacité de 1001fontaines 
à allouer les ressources avec davantage d’agilité, conformément aux pratiques philanthropiques 
les plus avancées, qui reconnaissent la valeur d’un financement plus flexible pour soutenir la 
résilience organisationnelle, l’innovation et l’efficacité à long terme. 
Comme les années précédentes, les fondations privées en Suisse et au Liechtenstein ont 
constitué le socle principal du financement. L’année 2025 a été marquée à la fois par la 
consolidation de plusieurs partenariats stratégiques et par l’élargissement de la base de soutien, 
notamment autour du renforcement du programme au Cambodge et du lancement du Népal.  
 
Cette dynamique s’inscrit dans une approche maîtrisée, fondée sur l’alignement entre les 
ressources mobilisées et les besoins des programmes, ainsi que sur une relation de confiance 
durable avec les partenaires. Elle confirme la capacité de 1001fontaines Suisse à consolider sa 
base de financement tout en renforçant sa crédibilité dans l’écosystème philanthropique suisse. 
 

5.2. Emploi des ressources 
 
En 2025, les dépenses totales de l’association s’élèvent à 1 213 907 CHF, en augmentation par 
rapport à 2024 (998 790 CHF), traduisant une intensification du soutien aux programmes et le 
déploiement de nouvelles initiatives, notamment au Népal. 
La répartition des dépenses confirme la priorité donnée aux missions sociales : 

• 1 097 411 CHF alloués directement aux projets (soit environ 90 % des dépenses)  
• 108 301 CHF en charges de personnel  
• 8 196 CHF en charges d’exploitation  

Cette structure de coûts, conforme aux standards ZEWO, reflète une allocation efficiente des 
ressources, orientée vers un impact maximal au bénéfice des populations. 
Les financements ont principalement permis : 

• le renforcement du programme au Cambodge, cœur du modèle 1001fontaines,  
• le développement du programme Water in School,  
• ainsi que le lancement du projet au Népal, marquant une étape stratégique dans 

l’expansion géographique de l’organisation.  
La structure demeure volontairement légère, avec une ventilation des charges de personnel 
alignée sur la méthodologie ZEWO (70 % affectés à la collecte de fonds et 30 % aux fonctions 
administratives), garantissant un équilibre entre efficacité opérationnelle et capacité de 
mobilisation des ressources. 
 
Résultat et évolution financière 
Le résultat d’exploitation s’établit à 59 550 CHF, reflétant un niveau d’activité soutenu. 
Le résultat financier est négatif (-49 299 CHF), principalement en raison d’effets de change liés à 
la détention d’actifs en devises, sans impact sur la solidité structurelle de l’association. 
Le résultat annuel s’élève à 99 554 CHF, permettant : 

• un renforcement significatif du capital libre  
• une amélioration de la résilience financière  
• et une capacité accrue à absorber les variations de financement et à soutenir les priorités 

futures 
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6. PERSPECTIVES 2026 
 
Face à des besoins toujours massifs en matière d’accès à une eau potable sûre, 1001fontaines 
poursuit une stratégie de développement fondée sur l’extension de modèles éprouvés, leur 
renforcement opérationnel et leur réplication dans de nouveaux contextes. 
L’organisation se fixe pour objectif d’atteindre 2 millions de bénéficiaires d’ici 2030, en ligne avec 
les priorités internationales en matière d’accès à une eau « safely managed » (ODD 6.1). 
 
Cette trajectoire repose sur trois axes structurants : 
 

• Renforcement et optimisation des programmes existants, en particulier au Cambodge, 
où le modèle entre dans une phase de densification et de modernisation (kiosques 2.0), 
ainsi qu’à Madagascar et au Bangladesh, où les conditions de montée en échelle sont 
progressivement réunies ;  

• Déploiement de nouveaux projets à fort potentiel d’impact, selon une approche 
rigoureuse fondée sur l’analyse des besoins, la viabilité économique et la capacité de 
réplication. Dans ce cadre, le Népal constitue une priorité stratégique, avec le lancement 
d’un pilote prévu en 2026 dans la province de Madhesh ;  

• Consolidation du rôle de 1001fontaines Suisse en tant que levier de financement et 
d’ingénierie partenariale, visant à mobiliser des ressources flexibles, renforcer les 
partenariats de long terme et soutenir des modèles à fort niveau d’efficacité coût-impact.  

 
Dans un contexte marqué par les effets croissants du changement climatique et la persistance 
des inégalités d’accès à l’eau, 1001fontaines réaffirme son engagement à déployer des solutions 
durables, économiquement viables et mesurables, au service des populations les plus 
vulnérables. 
 
7. BUDGET 2026 
 
Planification budgétaire pour l'exercice 2026 

 
Le budget 2026 de 1001fontaines Suisse s’inscrit dans une logique d’ajustement stratégique, en 
cohérence avec les capacités de mobilisation de ressources de l’association et les besoins 
opérationnels prioritaires des programmes. 
Après un exercice 2025 caractérisé par un objectif de levée de fonds plus élevé, l’année 2026 
marque un retour à un niveau de financement plus ciblé, avec un objectif fixé à 1 000 000 CHF. 
Cette approche reflète une volonté de renforcer l’alignement entre les ressources mobilisées et 
les capacités d’absorption des programmes, conformément à notre plan stratégique global  
 
Les priorités pour l’exercice 2026 sont les suivantes : 

 
• Cambodge – 600 000 CHF (60%)  : soutien à la mise en œuvre du nouveau plan stratégique, 

incluant la modernisation du réseau et la consolidation du programme Water in School, 
R&D sur les dimensions technique/qualité. 

• Bangladesh – 100 000 CHF (10%) : lancement de l’unité de production de Tala 2 et 
accompagnement d’une phase de structuration progressive du programme ;  

• Népal – 150 000 CHF (15%) : lancement opérationnel avec la mise en place des premières 
unités de production. 

• Structure (Suisse) – 150 000 CHF (15%) : fonctions essentielles de levée de fonds, de 
pilotage des partenariats et de suivi de l’impact. 
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Le présent budget est établi afin de refléter la réalité opérationnelle des programmes soutenus 
par 1001fontaines.  Il intègre la part des dépenses suisses nécessaires au déploiement des 
activités sur le terrain (notamment Water in School, développement des kiosques et lancement 
de nouveaux programmes).  
Dans ce cadre, le budget doit être interprété comme un outil de pilotage stratégique orienté vers 
l’impact, conformément aux meilleures pratiques du secteur en matière de transparence et 
d’allocation des ressources. 
En conséquence, les montants présentés ne sont pas directement comparables aux comptes 
annuels de 1001fontaines Suisse, lesquels sont établis conformément aux normes Swiss GAAP 
RPC et reflètent uniquement les flux financiers transitant par l’association. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1001fontaines – Dépenses 2026 Montant (CHF) % du total 
Cambodge  
(Kiosks + WinS + Innovation et cap. 
building) 

600 000 60% 

Népal  150 000 15% 

Bangladesh 100 000 10% 

Structure (Suisse) 150 000 15% 

Total 1 000 000 100% 
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« Là où l’eau potable est accessible, la santé, l’éducation et l’économie 
progressent ensemble. » Amandine Chaussinand - Directrice Teuk Saat 1001 
Cambodge. Discours au Séminaire des Entrepreneurs – Siem Reap, 2025.  

 
 
 
 
1001fontaines Suisse 
Rue Fendt 1 
1201 Genève 
suisse@1001fontaines.com 
www.1001fontaines.ch 
 
 
Anne-Christine Bervillé,  Présidente 
T +41 79 932 36 30 
ac.bervi l le@1001fontaines.com 
 
Malik Bafou, Délégué Général 
T +41 76 471 97 31 
malik.bafou@1001fontaines.com  

 

2025 

http://www.nest-info.ch/

